A GOVERNCANCA POS COP 30 E 0S

3 PILARES DA
RESPONSABILIDADE

Guia preliminar de Compliance em Sustentabilidade Integrada




A sustentabilidade na gestao publica se apoia no tripé
Ambiental, Social e Econ6mico. A falha em um pilar pode
implicar risco nos demais:

Ambiental Social

SUSTENTABILIDADE
NA GESTAO
PUBLICA

Economico

Preservagao dos

. recursos naturais e Multas e judicializagao por passivo
Ambiental X .
cumprimento de ecologico.
metas climaticas.
Equidade, direitos Falha em promover uma "Transi¢ao
Social humanos, acesso a Justa" pode gerar judicializagao por
servigos, e Transigao violagao de direitos; omissao no
Justa. atendimento a direitos sociais.
Eficiéncia, Ma gestao de fundos climaticos
economicidade, pode configurar dano ao erario;
Econdmico alocacao de recursos, projetos que falham em seus
e viabilidade de objetivos econdmicos configuram

projetos. dano ao erario por ma gestao.




A participacao do Brasil em conferéncias globais, como a
COP 30, redefiniu a expectativa sobre a gestao publica. A
agenda climatica agora € inseparavel da Agenda 2030
(ODS), exigindo que o compliance va além da esfera
estritamente ambiental e abarque os trés pilares.

Podemos usar o sequinte exemplo: uma gestao municipal
falha em implementar um Plano de Gestao de Riscos
Climaticos ou em realizar obras de prevencao e drenagem
em uma area de encosta (pilar ambiental), o que pode ser
considerado omissao. Com a ocorréncia de fortes chuvas, a
area sofre deslizamentos e inundacdes, resultando em
perdas de vidas, desabrigados e destruicao de moradias
(pilar social). 0 impacto é humanitario e socialmente
devastador. A administracao € forcada a gastar altos
valores com assisténcia emergencial, saude publica,
reconstrucao de infraestrutura e indenizagdes. Esse gasto
inesperado e elevado desequilibra o orgamento,
impactando a eficiéncia e configurando um custo de inagcao
(pilar economico).

Os drgaos de controle ndao analisam apenas o passivo
ambiental, mas a [IEEIGERCICETEELTEY da alocagao de
recursos e 0 impacto social das politicas. A
responsabilidade do servidor publico se expande para
garantir que as agdes ou omissoes em qualquer um dos
trés pilares nao configurem falha de governanca.

Qep



TRES MITOS SOBRE RESPONSABILIDADE
SUSTENTAVEL NA GESTAO PUBLICA

O novo cenario de governanca demanda clareza. Crengas
anteriores sobre a responsabilidade no que tange a
sustentabilidade na administracao publica devem ser
superadas. Entender o verdadeiro escopo do risco é o
primeiro passo para uma gestao blindada.

MITO
"O risco legal cessa se houver
uma multa aplicada ao 6rgéo.')(

A REALIDADE:

Uma multa aplicada a Pessoa Juridica (o 6rgdo
ou entidade) ndo encerra, necessariamente, a
responsabilidade do individuo. A negligéncia ou
omissdo de um servidor/gestor, que resultou na
sancdo, pode ser investigada separadamente
nas esferas civel e administrativa. O Tribunal de
Contas pode apontar dano ao erdrio pela ma
gestdo da politica, e o Ministério Publico pode
entrar com Acdo de Improbidade Administrativa,
responsabilizando vocé por atos de omissao.



MITO
"Se nao tiver lei especifica/nova,

nao harisco de puniqéo.)(

A REALIDADE:

A auséncia de uma lei[[lES il sobre

carbono ou resiliéncia climdtica ndo é um
escudo. O risco reside no [ EEET T Td 1)
de leis ambientais consolidadas{{ele]ssleXe!

Politica Nacional do Meio Ambiente, PNRR)
e, principalmente, no dever geral de
eficiéncia e probidade que rege a
administracdo publica(Lein®8.429/92).

Ainércia em relagdo a metas jd
estabelecidas em planos e orcamentos, ou a
omissdo em atender a direitos sociais (por
exemplo, na adaptagdo climdtica) ou a
inércia em promover o desenvolvimento
econémico sustentdvel, podem ser
enquadradas como LTI EE Y T2
EIIEEET) mesmo sem um dispositivo legal
novo para isso.

A negligéncia no dever de agir em qualquer
pilar da sustentabilidade é um risco legal.



MITO
"A fiscalizagao nao se estende aos

resultados sociais e economicos
da sustentabilidade, apenas o
ambiental importa.S(

A REALIDADE:

0 foco dos 6rgdos de controle é a3 l0a A
eficdcia e economicidadeNg IR
falham em seus objetivos sociais (ex: justica
climdtica) ou econémicos (ex: bioeconomia)
UMl dano ao erdrio por md gestaol
resultam em sang¢des, somadas ao dano
reputacional e a perda de confianga publica.




0 BASICO PARA MITIGAGAO DE RISCOS:
TRES BOAS PRATICAS DE GOVERNANCA INTEGRADA

Com o aumento da pressao regulatoria, € imprudente
esperar por uma crise. A gestao publica deve focar na
gestao proativa de riscos. O compliance sustentavel
comeca com a adocao de agOes estruturais simples.

Mapeamento integrado
de obrigagoes (ESG/0DS) v

A mitigacdo de risco se inicia com o
conhecimento das obrigagées. O primeiro passo
é criar um inventdrio basico das exigéncias
ambientais, sociais (equidade, direitos)e
econémicas (eficiéncia, fomento) que se aplicam
ao orgado.

AGCAO RECOMENDADA:

Identificar as principais normas e
Compromissos que o0 érgao deve cumprir nos
trés pilares e determinar quais lacunas de
conformidade existem.
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0 principio da prova: documentar,
documentar, documentar ./

Sob a observacdo da fiscalizagdo, o que nGo
esta registrado simplesmente ndo existe. A
boa-fé ndo é prova legal.

As decisoes tomadas, os motivos da inagao
(ou acdo parcial)e a alocagdo de recursos
devem estar formalmente documentados e
arquivados. Isso protege o servidor e a
instituicao.

LE——
( ACAO RECOMENDADA:

Crie um Registro de Decisao Sustentavel
(RDS) para atos importantes.

Se uma acao nao pdde ser executada,
registre o porqué (falta de recursos,
impedimento legal etc.) em documento
oficial.

O compliance é, antes de tudo,
transparéncia interna.



Due Dilligence integrada
no processo decisorio ./

A sustentabilidade deve ser verificada antes
da execucdo. Integrar uma andlise prévia
(due diligence) das consequéncias sociais e
econbmicas em projetos estratégicos
minimiza riscos. A tomada de decisdo deve
equilibrar os objetivos ambientais com a
viabilidade econémica e a equidade social.

e———

‘, ACT\O RECOMENDADA:
Implementar um procedimento de
avaliagao que assegure que os objetivos
de justica social e desenvolvimento
econdmico sejam considerados e
documentados em todos os grandes
projetos.




SUA PERSPECTIVA FORTALECE A CONSTRUGCAO
DE UM COMPLIANCE EFICAZ

Vocé observou que o cenario pos-COP 30 demanda uma
postura técnica e que o risco legal impde atencao
redobrada considerando os trés pilares  da
sustentabilidade.

O Instituto Nacional de Gestao Publica (INGEP) tem o
compromisso de transformar a complexidade legal em
conhecimento pratico e util para os gestores e servidores.
Por essa razao, lancamos a pesquisa "Riscos,
responsabilidades e penalidades legais em politicas de
sustentabilidade integrada”.

O conhecimento pratico dos agentes publicos € o alicerce
para a construcao de solucoes. Ao responder a pesquisa,

vocé contribui para que o Ebook eRITEN: CR G ENEENE

Compliance nos Pilares da Sustentabilidade P6s-COP 30’

reflita de forma precisa as necessidades e desafios da sua
realidade.

O resultado da pesquisa sera a base para o Ebook
completo, um material de referéncia que vocé recebera em
primeira mao.



0 COMPROMISSO DO INGEP

Este Guia Preliminar € o primeiro passo em uma jornada
para a exceléncia na Governanca Ambiental e Climatica do
Brasil. Nosso trabalho é apoiar a administracao publica
para que possa avancgar nas agendas de sustentabilidade e
compliance sem expor seus agentes a riscos
desnecessarios.

PROXIMOS PASSOS:

TABULAGCAO DOS DADOS

Se vocé participou da pesquisa, seus dados serao muito
importantes para a analise do panorama nacional.

PRODUCAO DO EBOOK COMPLETO

Finalizaremos o material de referéncia, " O Guia de
Referéncia de Compliance nos Pilares da Sustentabilidade
P6s-COP 30", que sera distribuido prioritariamente a todos
gue contribuiram com a pesquisa.

ACOMPANHAMENTO

Siga nossos canais para nao perder os insights e as
novidades sobre o lancamento.
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MANTENHA-SE ATUALIZADO E APROFUNDE SEU
CONHECIMENTO EM COMPLIANCE, GOVERNANCGA E
RESPONSABILIDADE PUBLICA.
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