GESTAO DE RISCOS EM
CONTRATAGOES PUBLICAS

APRESENTAGAO

- Definir o que é gestdo de riscos e sua importancia em compras publicas;

- ldentificar os principais riscos em cada fase da licitagao: planejamento,
edital, lances, habilitagdo, homologagao e execugao;

- Aplicar ferramentas simples para avaliar os riscos: probabilidade e
impacto;

- Adotar medidas basicas para mitigar os riscos: prevencao, transferéncia e
retencdo;

- Estruturar uma matriz de risco simples para acompanhar os riscos ao

longo da licitagao.
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- 04, 05, 06 e 07 de novembro de 2025
REALIZACAO DAS

AULAS AO VIVO

NOS DIAS Turno da Manha - Horério: das 08h30min as 12h30min

Intervalo de 15 min em cada turno de aula.

I. Treinamento realizado por plataforma de Ensino a Distancia, envolvendo a seguinte sequéncia:

a) 16 horas de aula ao vivo distribuidas em 04 Encontros de 04 horas aula cada uma;

b) 04 horas de atividades complementares em formato digital disponivel em ambiente virtual INGEP EAD ;
c) Material eletrénico disponivel em ambiente virtual do INGEP para download.

d) Curso online ao vivo, realizado pela plataforma Zoom

INCLUSO NO CURSO

+ Material base e complementar que contabiliza as horas complementares do curso.

+ Acesso 100% virtual com interagdo ao vivo com a professora.

+ Compartilhamento de telas e arquivos para esclarecer duvidas na hora.

« Durante os encontros ao vivo, o aluno pode tirar suas duvidas sobre o tema a qualquer momento
ou enviar perguntas pelo férum disponivel no ambiente virtual.

+ Certificado de participagdo para quem cumprir 75% ou mais do curso.
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« Apostila em PDF com slides projetados durante o curso.

+ Todo material base e complementar ao curso que integram as

MAT,ER|AL horas complementares do curso.
DIDATICO

« Atividades complementares que podem incluir videoaulas
gravadas, artigos, compilacdo de legislagdo pertinente e
materiais relativos ao tema cuidadosamente selecionados e

outros recursos relevantes.

Compreender os beneficios da gestdo de riscos; Identificar os principais
riscos em cada etapa da licitagdo; Aplicar medidas basicas para mitigar os
riscos; Iniciar a implementagdo da gestdo de riscos de forma gradual.

Servidores publicos Federais, Estaduais e Municipais que queiram aprender
e aperfeigoar as técnicas de gerenciamento de riscos relacionados com os
objetivos da organizagdo, auditores internos e externos, profissionais das
areas de governanca, gestdo de riscos, controles internos, compliance,
integridade.

Forma de Acesso ao curso:

O aluno inscrito no curso receberd as seguintes informagdes via e-mail indicado na inscrigdo:

Confirmagdo de inscri¢gdo por e-mail a cada aluno inscrito no curso;

Em até 24 (vinte e quatro) horas da data de realizacdo do curso, o participante recebera o e-mail
com as instrugbes de acesso ao ambiente virtual do INGEP EAD e plataforma da
videoconferéncia.

Informagdes e tutorial de acesso a plataforma para assistir as aulas.

Caso vocé ndo receba este e-mail, lembrando sempre de conferir se o e-mail ndo caiu em spam,

por favor, entrar em contato conosco pelo e-mail ingep@ingep.com.br
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CONTEUDO A SER
ABORDADO

MODULO 1: INTRODUGAO A GESTAO DE RISCOS EM COMPRAS PUBLICAS
O que é gestdo de riscos?

Por que gerenciar riscos em contratagdes publicas?

Beneficios da gestdo de riscos para a organizacao;

Governanga, Compliance e Gestdo de Riscos.

MODULO 2: IDENTIFICACAO E AVALIAGAO DE RISCOS

Principais riscos em cada fase da licitagdo:

Planejamento: or¢camento, definicdo do objeto, etc.;

Edital: clareza, requisitos, etc.;

Lances: cartelizagdo, erros de lances, etc.;

Habilitacdo: documentacédo, pendéncias, etc.;

Homologacdo: recursos, impugnagdoes, etc.;

Execucdo: atrasos, inadimpléncia, etc.;

Riscos associados a falta de praticas sustentaveis.

Ferramentas para avaliagao de riscos: matriz de probabilidade e impacto.

MODULO 3: MITIGAGAO DE RISCOS E MATRIZ DE RISCO
Medidas basicas para mitigar os riscos:

Prevengdo: medidas para evitar que o risco ocorra;
Transferéncia: repasse do risco para terceiros;
Retengdo: assungdo do risco pela organizagao.
Elaboracdo de uma matriz de risco simples:
Identificagdo dos riscos;

Avalia¢do dos riscos;

Plano de agdo para mitigagdo dos riscos.

MODULO 4: ESTUDO DE CASO | APLICAGAO PRATICA E DISCUSSAO

Sele¢do de um processo de licitagao real da FPE;

Identificagdo e andlise dos riscos presentes na licitagao;

Desenvolvimento de uma matriz de risco para mitigar os riscos identificados;

Apresentacao e discussdo do estudo de caso em grupo.
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CONHEGCA NOSSAS
INSTRUTORAS ESPECIALISTAS
NO ASSUNTO

Graduada em Administragdo de Empresas e em Direito.
Mestre em Administragdo pela Escola de Gestdo e
Negoécios da Unisinos. Pesquisadora na area de
comportamento do consumidor responsavel, economia
circular e gestdo de residuos sélidos. Expert em gestao,
sustentabilidade e ESG. Consultora certificada pelo
Instituto Lixo Zero Brasil. Gestora de Projetos e Diretora
do Nucleo de Estudos sobre Sustentabilidade e ESG do
Instituto Nacional de Gestdo Publica. Articulista e
palestrante nas dreas de inovagdo, sustentabilidade e
licitagdes. Professora de direito ambiental,

sustentabilidade nas contratagdes publicas, promogao de

estudos técnicos preliminares, elaboracdo de termos de
referéncia e inclusdo de clausulas contratuais especificas
de sustentabilidade. Especialista em adaptacdo do PLS —

Plano de Logistica Sustentavel nas contratagGes publicas.
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Participacao especial

CONHEGA NOSSOS
INSTRUTORES ESPECIALISTAS
NO ASSUNTO

Especialista em licitagbes e contratos — Advogada

formada pela UNIRITTER, onde monitorou o Nucleo do
Juizado Especial do Centro Universitario Ritter dos Reis.
Atuou na Companhia Estadual de Energia Elétrica do
Estado do Rio Grande do Sul — CEEE, na Comissdo de
LicitagOes, assessorando a realizagdo de atas das sessoes,
despachos de processos administrativos, relatdrio de
recursos interpostos contra as decisdes da Comissdo e
dos andamentos das fases das licitagdes, analisando as
impugnacgdes aos editais e demais atos relacionados aos
tramites licitatérios. Em projeto iniciado em 2008 foi um
dos profissionais responsaveis pela criagdo da
Metodologia de Fiscalizagcao de Contratos Administrativos
do Estado da Bahia, respectiva redagao do Manual de
Fiscalizacdo de Contratos Administrativos, bem como da
capacitacdo de cerca de 900 servidores publicos para
atuarem na fungdo de Fiscais de Contratos
Administrativos.

Trabalhando atualmente na elaboragdao de regulamentos
e normativos diversos para empresa publica, sociedade
de economia mista (com base na Lei 13.303/16) e Poder

Judiciario (alinhados as ResolugGes do CNJ).
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INVESTIMENTO

VALOR RS 2.140,00

PROMOCIONAL (Dois mil cento e quarenta reais), cada inscri¢do.
PARA INSCRIQOES'
CONFIRMADAS ATE *Para garantir seu desconto basta enviar um e-mail para
DIA 15/10/25 . : e . . e
ingep@ingep.com.br com a solicitacdo de pré reserva de inscricao
no curso e informar o numero de inscri¢oes.
VALOR'PARA'
INSCRIGAO APOS RS 2.474,00
PERIODO . . . -
PROMOCIONAL (Dois mil quatrocentos e setenta e quatro reais), cada inscri¢do
PAGAMENTO

- Empenho, Ordem de Pagamento e/ou Depdsito em conta.
- Por boleto ou parcelado por cartdao de crédito.

O pagamento devera ser procedido a vista, mediante depdsito em conta corrente da contratada, em até
30 dias da data de realizagdo do curso, mediante emissdao e recebimento da NF correspondente.

Informamos desde logo os dados cadastrais da empresa para efeito de consulta e cadastramento:
Nome: INGEP — DESENVOLVIMENTO GERENCIAL LTDA

Endereco: Rua Mariante, 959, bairro Rio Branco, Porto Alegre — RS, CEP 90.430-181
CNPJ: 10.416.091/0001-02

Inscricdo Municipal (POA): 521079-2-2

Dados para depdsito

a\;  Banco SICREDI- 748 6" Banco do Brasil
AN Agéncia: 0116 agéncia: 1899-6
Conta: 98371-6 » conta corrente: 312442-8

BaNCO D0 BRASIL
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IMPORTANTE

Para garantir sua participacdo, vocé pode optar entre fazer todo o processo
de inscricdo enviando e-mail de solicitagdo de inscricdo para

ingep@ingep.com.br ou mensagem para o Whatsapp 51.99625.3005.

ApOs realizar sua pré-inscricdo, fique atento para um e-mail de confirmacgdo

com todas as orientagdes complementares.

A inscricdo somente sera confirmada mediante envio da nota de empenho,
ordem de servico, autorizacdo, depdsito ou pagamento em Cartdo de crédito

pelo site especifico do INGEP EAD.

O cancelamento da inscricao com devolugao de pagamento serd admitido no
maximo 05 dias Uteis antes da data de realiza¢do da primeira atividade online,
e mediante desconto de taxa administrativo-financeira de RS 20,00 (vinte
reais); apos este prazo, eventual solicitagdo de cancelamento importara em
substituicdo do aluno ou solicitagdo de crédito do valor da inscricdo para

utilizacdo posterior em outro curso do INGEP.

As datas dos cursos podem ser alteradas, a critério do Ingep, sendo, neste

caso, comunicados os alunos ja inscritos, com até 3 dias de antecedéncia.
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